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Centrum Praskie Koneser
Budynek Starych Warszta-
téw Mechanicznych
Warszawa

fot. Trzop Architekci

Dobrze zaprojektowana przestrzen
to lepsze zycie

Rozmowa z Bartoszem Trzopem, zafozycielem i prezesem zarzadu
autorskiej pracowni architektonicznej Trzop Architekci. Pracownia
zostata wyrdzniona w konkursie ,,Polski Cement w Architekturze”
za Dom Kurtyne pod Warszawa.

BRAIN EMBASSY
Adgar Park West,
Warszawa

— Chciaf Pan zostac rezyserem filmowym. Dlacze-
go do tego nie doszto?

— Obok architektury jest to moja druga pasja. Na
studiach krecitem filmy amatorskie. W 2001 roku
pojawito sie koto filmowe prowadzone przez Magde
i Piotra tazarkiewiczéw w Domu Kultury towicka
i tak zaczeta sig moja historia z filmem. Krecilismy
etiudy i krétkie metraze, udato mi sie przy tej oka-
zji zdoby¢ pare wyrdznien na festiwalach offowych.
W kolejnym roku zostatem asystentem Andrzeja
Wolfa, ktéry przejat prowadzenie tych warszta-
téw. Réwniez na Wydziale Architektury pojawita
sie wtedy prowadzona przez Krzysztofa Koszew-
skiego Pracownia Nowych Mediow, gdzie miatem
przyjemnos¢ by¢ asystentem. Zaréwno na uczelni,
jak poza nig, zajmowatem sie zatem kinem i nawet
moja praca dyplomowa byta zwigzany z filmem.
Jej tytut to Filmoteka Narodowa na Powislu na-

przeciw Biblioteki Uniwersyteckiej. Byt to pierwszy
projekt na studiach, ktéry naprawde mnie pochto-
nat i z ktérego efektu bytem zadowolony. Promoto-
rem byt Andrzej Miklaszewski, genialny pedagog.
Po studiach bytem w rozkroku, co robi¢. Nie bytem
zatrudniony w zadnej pracowni, a do egzaminu do
toédzkiej Szkoty Filmowej sie nie przygotowatem.

— Jednak zostaf Pan przy architekturze.

— Dostatem zaproszenie do konkursu na wnetrza
domu pokazowego na osiedlu Konstancja. To zna-
ne, prestizowe osiedle pod Warszawg. Wygratem
konkurs i zostatem przy architekturze. Do wnetrz
prywatnych doszty potem projekty domoéw jednoro-
dzinnych, mniejsza kubatura, a potem juz projekty
wnetrz biurowych. Co ciekawe, zawsze pracowatem
tylko dla siebie. Poczatkowo jako freelancer, a w roku
2007 zatozytem pracownie. Dlatego tez, jesli cho-
dzi o kindersztube, to musiatem jg zdobywac sam.
Mam tu na mysli zaréwno wiedze projektowa, jak
i praktyczna. Na szczescie na budowach trafialem na
dobrych fachowcoéw i inspektoréw, ktérzy dzielili sie
tg praktyczng wiedza. Przydaty sie tez rady starszych
kolegéw architektow. Nie ukrywam, ze kazdy btad
w projekcie byt bardzo bolesny, szczegdlnie finan-
sowo. Ale to byfa $wietna lekcja. Tym wieksza teraz
satysfakcja, ze w niszy, w ktorej sie specjalizujemy,
czyli w projektach biurowych, to wtasnie gtéwnie ze
wzgledu na jako$¢ i fachowos$¢ naszych projektow
wykonawczych obstugujemy najwiekszych dewelope-
row. Zostatem przy architekturze i nie zatuje, ponie-
waz to piekna dziedzina. Poza tym rezyseria i archi-
tektura to dwa zawody, ktére sg w pewien sposéb do
siebie podobne. Jako twérca, zaréwno architekt, jak
i rezyser, musi dziata¢ jednoczesnie i koordynowacé
bardzo wiele pfaszczyzn. Z jednej strony sg to zawo-
dy techniczne, ktére wymagaja bardzo duzej wiedzy,
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a jednoczes$nie wymaga sie od nas pierwiastka ar-
tystycznego. Na koniec dnia regularny odbiorca nie
zdaje sobie sprawy z catego zmudnego procesu po-
wstawania projektu, a patrzy, czy budynek jest funk-
cjonalny i tadny, zatem decydujgce znaczenie ma dla
niego pierwiastek estetyczny.

— Zaczynat Pan prace w trudnym czasie dla mfo-
dych, poniewaz rynek architektury jest ustabilizo-
wany i nasycony pracowniami. Czy trudno byfo sie
przebi¢? Szukat Pan niszy dla siebie?

— Trzeba na pewno mie¢ pomyst na siebie i wizje,
do czego zawodowo chcemy doj$¢ w przysztosci.
Nie bede odkrywczy, jak powiem, ze potem jest
ciezka praca, systematyczno$¢ i determinacja.
Przy samych juz projektach — dotrzymywanie ter-
mindw i budzetéw inwestora. Aby prowadzi¢ wta-
sng pracownie, niezbedne jest, aby architekt jed-
noczesnie byt dobrym projektantem, menadzerem
i sprzedawcg. Oczywiscie przy paru wspdlnikach
te role mozna podzieli¢. Niestety studia do tego nie
przygotowujg. Dobrze réwniez, jesli zawod jest na-
szg pasja, bo wtedy wszystko jest prostsze.
Przygoda z biurami zaczeta sie na dobrg sprawe
w 2012 roku i w tej branzy nasza pracownia sta-
ta sie jedng z najwiekszych obecnie w Polsce. Rze-
czywiscie obstugujemy najwiekszych klientow. Jak
to sie robi? Czesto musi by¢ pierwszy projekt, ktéry
zadziata jak trampolina. Dla nas byfo to zaproszenie
do konkursu na projekt biura Dentsu Aegis Network.
Jest to najwieksza agencja reklamowa na $wiecie
oparta o social media. Centrala na Europe Srodko-
wa miesci sie przy ulicy Czerskiej 12 w Warszawie.
Po rozmowach i pierwszej prezentacji inwestor za-
ryzykowat, ze pojdzie z mtodg pracownia. MieliSmy
absolutnie wariackie terminy na wykonanie projektu.
Miatem wtedy pige¢ 0s6b na pokfadzie i w cztery ty-
godnie zrobili$my projekt, pracujac dniami i nocami.
Oddalismy go w terminie i optacifo sie. Landlord i ge-
neralny wykonawca, firma Erbud, byli zaskoczeni, ze
dokumentacja dotarta na czas. Caty proces przebiegt
bardzo sprawnie dla kazdej ze stron. Efektem byta
dalsza wspdtpraca z Dentsu przy kolejnych biurach,
a Erbud poprosit nas o zaprojektowanie ich siedziby
w budynku Royal Wilanéw. Potem posypaty sie ko-
lejne projekty biurowe i nagrody za nie. Szczeg6lng
satysfakcje mam z tego, ze udafo nam sie przez te

L’Oréal House Warsa
Browary Warszawskie -

kilka lat podpisa¢ umowy na obstuge dla najwiek-
szych graczy na rynku, gdzie w szranki z nami stawa-
ty duze miedzynarodowe pracownie. Finalnie jednak
inwestorzy zdecydowali sie pracowac z nami.

— Co trzeba mie¢ na uwadze przy aranzacji wnetrz
biurowych? Kilka rad doswiadczonego architekta.
— Rzeczywiscie specjalizujemy sie w powierzchniach
biurowych. To okofo dziewie¢dziesigt procent naszej
dziatalnosci. Budynki biurowe sg oddawane w stan-
dardzie shell&core. Oznacza to, ze mamy tak zwang
skorupe, Sciany zewnetrzne, a wewnatrz puste po-
wierzchnie i trzony budynku, z ktérych wyprowa-
dzone sg podejscia instalacji na dane pietro. | wtedy
pojawia sie nasza rola. Projektujemy caty uktad prze-
strzenny i instalacje pod konkretng aranzacje, czyli
program funkcjonalny klienta. W wiekszosci przy-
padkow klient przychodzi do nas z wtasnym progra-
mem, a jesli go nie ma, to taki program pomagamy
mu stworzy¢. To $wietna przygoda, bo poznajemy od
$rodka funkcjonowanie najwiekszych korporacji na
Swiecie. Jak np. dziata Google czy Microsoft. Czym
firma tak naprawde sie zajmuje i jak funkcjonuje.
W jaki sposéb i jakie procesy musza zaj$¢ w firmie,
aby zewnegtrzny odbiorca zobaczyt finalne produkty.
Trzeba pozna¢ doktadne DNA firmy czy organizaciji,
zeby zaprojektowana przez nas przestrzen wspierata
odpowiednio ich procesy i systemy pracy. Aby pomaéc
klientowi stworzy¢ program funkcjonalny, prowadzi-
my sami prostsze badania miejsca pracy. Wieksze,
bardziej skomplikowane badania zlecamy zewnetrz-
nie do wyspecjalizowanych firm, ktére zatrudnia-
ja socjologdéw i psychologéw. Takie badania moga
trwac nawet kilka miesiecy. Cel — stworzenie zdro-
wej, przyjaznej przestrzeni, ktéra bedzie wspomagac
wewnetrzne procesy w firmie i podnosi¢ jej efektyw-
no$¢. Niezaleznie czy firma jest z branzy reklamowej,
finansowej czy farmaceutycznej, wszyscy kfadg na-
cisk na poprawe komunikacji, czego nie uzyskamy
przy Zle podzielonej i zaprojektowanej przestrzeni.

— Skad sie wzigfa opinia, ze prawdziwa architektu-
ra to konstrukcja i kubatura, a architektura wnetrz
to przestawianie mebli?

— Spotkatem sie nawet ze stwierdzeniem, ze to tyl-
ko szuranie meblami. Komu$ moze sie wydawac,
ze ten proces polega na dobraniu koloréw i mebli.
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Bartosz Trzop, architekt,

od 2007 roku zafozyciel

i prezes zarzadu autorskiej
pracowni architektonicznej
Trzop Architekci. Absolwent
WydZziatu Architektury
Politechniki Warszawskiej

w 2003 roku. Praca dyplo-
mowa ,,Filmoteka Narodowa”
przy ul. Dobrej w Warszawie.
Jest cztonkiem Mazowieckiej
Okregowej Izby Archi-

tektéw RP od 2013 oraz
Stowarzyszenia Architektéw
Rzeczypospolitej Polskiej
(SARP). Dziata jako architekt
od zakoriczenia studiéw,

w 2007 roku zatozyt autorska
pracownie Trzop Architekci,
gazie 25-o0sobowy zespét re-
alizuje gféwnie projekty prze-
strzeni biurowych w Polsce

i za granicq dla takich firm
Jak m.in. Microsoft, Google,
Santander czy L'Oreal.
Obecnie w portfolio pracowni
znajduja sie projekty prze-
strzeni biurowych o facznej
powierzchni okofo 300 000
mkw. Jest réwniez jednym

ze wspdfautoréw Centrum
Praskiego Koneser, gdzie
zaprojektowat dwa budynki

i centrum wystawowe. Pre-
legent i uczestnik licznych
konferencji branzy archi-
tektonicznej, m.in. Property
Design Forum, 4Design

Days czy Green Warsaw
Conferences, autor publikacji
branzowych.

Nagradzany za projekty
przestrzeni biurowych,

m.in: nagroda w konkursie
magazynu Eurobuild i SARP
Eurobuild Awards w kategorii
»Najlepsza Aranzacja
Miejsca Pracy” —w 2017

za projekt co-creatingu Brain
Embassy, a w 2018 roku

za projekt CEDC Internatio-
nal; nagroda CBRE Office
Superstar w kategorii ,,Naj-
lepsze biuro branzy tech-
nologicznej” w 2017 roku

za projekt biura OLX Group
iw 2019 roku za projekt sie-
dziby Microsoft; International
Property Awards w kategorii
»Najlepsze Wnetrze Biurowe
w Polsce” za buro CEDC
International; Prime Property
Prize w kategorii ,Przestrzer
komercyjna” w 2019 roku

za projekt L'Oreal House.
Szczegdinie istotnym wyréz-
nieniem dla Bartosza Trzopa
Jest nagroda rownorzedna

w XXIII konkursie ,,Polski
Cement w Architekturze”

za projekt Domu Kurtyny.
Bardzo wazng idea, ktéra
przyswieca wigkszosci pro-
Jektow, jest zréwnowazony
rozwdj i dziatania archi-
tektury na rzecz klimatu.
Konsekwencja tego jest
wyréznienie PLGBC Green
Building Awards w kategorii
,Najlepsze zréwnowazone
wnetrze” za L'Oreal House.
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CEDC INTERNATIONAL,
Warszawa

Dlatego staram sie ttumaczyc¢ inwestorom, ze wne-
trza komercyjne powinien projektowaé architekt.
To nie jest dobieranie mebli, tylko skomplikowany,
interdyscyplinarny proces projektowy angazujacy
bardzo wielu projektantéw i takich konsultantéw
technicznych, jak np. akustyk, ekspert od IT, AV
czy projektant o$wietlenia. Pierwszy krok w proce-
sie to rysowanie space planéw. Do tego niezbedna
jest duza wiedza techniczna jak i znajomos$¢ prze-
piséw. Mam tu na mysli zaréwno BHP, przepisy
sanitarne, ale przede wszystkim pozarowe. Trzeba
przestudiowac¢ dokumentacje techniczng budyn-
ku, niuanse, sprawy konstrukcyjne, jakie mamy
obcigzenia stropéw, gdzie mozemy zlokalizowacd
magazyny, serwerownie czy archiwum. Nastgpnym
etapem jest projekt koncepcyjny, a nastepnie wie-
lobranzowy projekt wykonawczy. Ponadto czesto fit
out biurowy wymaga pozwolenia na budowe. Mam
tutaj na mysli réwniez nowo oddane budynki.
Z kolei starsze biurowce coraz czesciej poddawa-
ne sg przebudowom i dostajg nowe zycie. Mamy
juz pare realizacji, gdzie przy okazji przebudowy
biurowca przygotowujemy go réwniez do zielonej
certyfikacji w LEED lub BREEAM. Czesto jest to
wrecz wymog duzych, miedzynarodowych firm, ze
budynek musi by¢ eco-friendly i posiada¢ przynaj-
mniej najnizszy poziom certyfikacji. Obecnie dba-
nie o $rodowisko naturalne jest wpisane w polityke
duzych organizacji. Takie podejscie inwestorow do
zrownowazonego rozwoju bardzo nas cieszy, bo
jest spojne z naszym mysleniem o ekologicznym,
zréwnowazonym projektowaniu. Duzg role przy-
wigzujemy do doboru odpowiednich materiatéw,
recyklingu, jak i energooszczednych i zdrowych
systemow dla budynku. Zastanawiamy sie réwniez
nad kwestig starzenia sie architektury. Budynki
sg projektowane w ten sposoéb, aby byty bardziej
mobilne, bardziej elastyczne. Chodzi o to, zeby
zmiana funkcji czy zmiana aranzacji byta mozliwa
bez kolejnej gruntownej przebudowy. Architektura,
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ktéra podlega ciggtym zmianom, cigglym przebu-
dowom, generuje produkcje kolejnych materiatow
i emisje CO,.

— Czego oczekuje zwykty uzytkownik miejsca
pracy? Mitej, praktycznej i wygodnej przestrzeni
czy oryginalnego wnetrza o zacieciu designerskim?
Zwyczajnosci czy ekstrawagancji?

— Przestrzen powinna by¢ funkcjonalna, uzyteczna
i zdrowa. Do tego sie dazy, do pojecia well being,
czyli w polskim ttumaczeniu ,,dobrostanu”. Pochod-
ng tego trendu jest powstanie kilka lat temu nowej
certyfikacji ,Well”, ktéra skierowana jest juz wytgcz-
nie na uzytkownika, a nie sam budynek. Okresla
zasady projektowania zdrowego i przyjaznego $ro-
dowiska pracy. Na certyfikacje sktada sig siedem
elementow, z ktorych gtéwne to m.in. dostarczenie
odpowiedniej ilosci odpowiednio przefiltrowanego
powietrza na osobe, odpowiedniej ilosci $wiatfa czy
sama ergonomia miejsca pracy. Ale réwniez energo-
oszczedno$¢ czy dostarczanie pracownikom zdro-
wych positkdw i przekasek. To juz standard, ze duze
firmy dostarczajg pracownikom zdrowe jedzenie
i filtrowang wode ze specjalnych dozownikéw, aby
nie tworzy¢ plastikowych odpadéw. Tez korzystamy
z takich rozwigzan w naszej pracowni, dzieki temu
miesiecznie nie wyrzucamy okoto pieciuset butelek.
W ostatnich latach szczegdlng uwage przykfada sie
rowniez do akustyki. Od stycznia 2018 funkcjonuje
nowa norma, ktéra bardzo zaostrzyta obowigzujace
przepisy i wymusita projekty biur w oparciu o ope-
raty akustyczne. Méwimy tutaj zaréwno o parame-
trach przegréd, jak i pogtosie we wnetrzu.

Mamy liczne badania udowadniajace, ze jesli zbyt
duzy jest nie tylko hatas, ale i pogtos, nie mozemy
sie skoncentrowac i zle wptywa to na nasz ukfad
nerwowy. Zatem jesli ztaczymy te wszystkie ele-
menty, dopiero wtedy mozemy méwi¢ o biurze
zdrowym dla pracownika.

— Ktora z Pana realizacji byfa najtrudniejsza pod
wzgledem inzynierskim?

— Jezeli méwimy o kubaturze, wyzwaniem byt Dom
Kurtyna, ze wzgledu na konstrukcje, ksztatt bryty,
nadwieszenia, jak i sama betonowa elewacje. Mam
tu na mysli problemy z mostkami termicznymi, ze
wzgledu na duzg wage i rozmiary ptyt oraz kwestie
samego wytwarzanie prefabrykatéw. Réwniez od-
budowa i rozbudowa pafacu Chéateau Bellevue pod
Bordeaux we Francji byta ciekawym doswiadcze-
niem. Szczeg6lnie ze wzgledu na konieczno$¢ od-
tworzenia elewacji w historycznej technologii i do-
pasowania sie do lokalnych przepiséw. Jesli chodzi
0 powierzchnie biurowe, to na pewno The Brain
Embassy, coworking w Warszawie. Za ten projekt
dostali$my nagrode Eurobuild i SARP ,Najlepsza
Aranzacja Miejsca Pracy 2017". Przebudowa za-
czetfa sie od wyczyszczenia przestrzeni na ostatnim
pietrze biurowca Adgar Park West w Warszawie.
UsuneliSmy wszystkie Sciany, szachty i ggszcz in-
stalacji po poprzednim najemcy — centrali telefonii
komorkowej. Dopiero wtedy moglismy dostrzec
prawdziwy potencjat tego miejsca. Przebudowa
polegata na instalacji stalowej konstrukcji antreso-
li, wymianie catej elewacji i zmianie czesci dachu.
Aby strop pigtego pietra mogt przenies¢ nowe ob-
cigzenia stalowej antresoli 0 powierzchni 500 m?,
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nalezato wzmocnié cze$¢ stupdw na nizszych pie-
trach az do garazu. Dopiero na tym etapie mdgf sie
zacza¢ klasyczny fit out biura.

— Co Pan sadzi o betonie jako elemencie aranzacji
wspofczesnego wnetrza biurowego?

— Akurat bardzo lubie brutalizm. Mies van der Rohe
czy Oscar Niemeyer nalezg od zawsze do moich
ulubionych twércéw. Beton jest uwielbiany przez
architektow. Jezeli szalunki sg dobre a beton wyso-
kiej jakosci, nie chce go niczym zastaniac. Jestem
za odstonietymi stropami czy $cianami, szczegdlnie
wtedy, gdy mozemy eksponowac konstrukcje. Beton
w klatkach schodowych i w czeéciach wspélnych
jest czesto stosowany w naszych projektach. W kil-
ku realizacjach biegi schodéw robilismy z betono-
wych prefabrykatéw. Beton sprawdza sie réwniez
w lobby biurowych czy hotelowych, Swietnie tam
wyglada. Prosze zauwazy¢, jak wiele stref wejscio-
wych w biurowcach jest wtasnie w takiej stylisty-
ce. Czesto taczymy beton z drewnem, Zeby ociepli¢
wnetrze. Jesli nie mamy tadnej, konstrukcyjnej be-
tonowej Sciany i nie mozemy jej odstoni¢, to mon-
tujemy betonowe ptyty, na specjalnych kotwach lub
podkonstrukcji. Czasem beton stosujemy réwniez
na posadzce. Jedli chodzi o plastyke betonu, ktéra
zastosowali$my w elewacjach Domu Kurtyny, jest
to element, ktéry mozna powtoérzy¢ we wnetrzach.
Zdarzato nam sie wylewac fronty lady recepcyjnej
z betonu, w ciekawych wzorach, bo plastycznos$é
materiatu moze by¢ jego atutem réwniez przy
mniejszych lub ruchomych elementach.

— Czy architektura wnetrz ma krotszy termin przy-

datnosci do spozycia niz architektura kubaturowa?
Czy szybciej sie starzeje i nudzi?

— Wracajac do Miesa van der Rohe, to jego budynki
sg Swietnym przyktadem dobrego starzenia sie ar-
chitektury, ktéra jest integralna z wnetrzem. Mam tu
na mysli gtéwnie lobby wejSciowe i czesci wspodlne.
W obu przypadkach mamy spdjne materiaty i roz-
wigzania. Wtedy zewnetrze jest spojne z wnetrzem
i starzeje sie rownocze$nie. Nie podoba mi sie, gdy
lobby biurowe czy hotelowe sg przebudowywane co
kilka lat. Strefa wejsciowa w budynku jest integral-
nag czescig architektury. Same przestrzenie biurowe
bywajg oczywiscie bardziej ulotne niz inne. Sg wy-
najmowane maksymalnie na dziesie¢ lat, a zwykle
na pie¢ czy siedem. Potem przychodzi nowy najem-
ca i wszystko trzeba zréwnac z ziemia. Troche zal.

— A wnetrza w Domu Kurtynie?

— Inaczej jest, gdy robi sie wnetrza w takim pro-
jekcie jak Dom Kurtyna. Te same materiaty zostaty
uzyte wewnatrz i na elewacji, wszystko jest inte-
gralne i pewnie inwestorzy nie beda tego chcie-
li zmienia¢. Dom sie z nimi zestarzeje i to jest
bardzo fajne. Moze w tym przypadku bedzie jak
w domach Miesa van der Rohe czy Franka Lloyda
Wrighta, ktore sg przekazywane z pokolenia na po-
kolenie i wiasciciele nawet za bardzo nie zmieniajg
mebli, ktére byty zaprojektowane i dobrane przez
architekta. Jezeli meble sg funkcjonalne i wysokiej
jakosci, to mogg zestarze¢ sie razem z budynkiem.

Podobnie o$wietlenie i inne elementy wystroju. :
Wtedy wnetrze moze mie¢ tak samo dtugi zywot

jak dobra kubatura.

budownictwo e technologie ¢ architektura

— Czy prawdopodobny kryzys gospodarczy zwigza-
ny z obecng epidemia zmieni architekture?

— Na pewno bedzie miat negatywny wptyw na ry-
nek. Niektdre inwestycje sg juz wstrzymywane. Jesli
chodzi o samg architekture, by¢ moze wptynie to
na kwestie bezpieczenstwa i potrzeby dostosowa-
nia do zmiany modelu naszego zycia. Moga poja-
wi¢ sie bramki, sensory, mierzenie temperatury
przy wejsciu do budynku. Moze pojawig sig strefy
higieniczne do dezynfekcji w biurowcach i centrach
handlowych. Jesli chodzi o sposéb pracy, to w tym
momencie wigkszo$¢ z nas wykonuje prace biurowg
w systemie home office. W zwigzku tym juz pojawia
sie idea, aby biura troche zmniejsza¢. Moim zda-
niem home office na dtuzsza mete jednak sie nie
sprawdza. Jezeli nie chodzimy do pracy, nie spo-
tykamy innych ludzi, jest to sytuacja stresogenna.
Siedzenie samemu w domu przez dtuzszy czas jest
depresyjne, u wiekszosci z nas spada motywacja
i wydajnos¢. Tylko cze$¢ zawoddw moze pracowad
w ten sposéb i to réwniez tylko w pewnych okre-
sach. W ten sposob w niektorych branzach biura
mogg sie zmniejszy¢ o 20-30 procent, bo nie be-
dzie potrzebna taka ilo$¢ statych stanowisk pracy.
Zwigkszy sig rola tzw. sharedesking, czyli dzielenie
biurka — gdzie biurko stuzy kilku osobom, pracuja-
cym w réznych dniach czy godzinach.

— Czy Pana pracownia odczuwa juz zmiany na
rynku zlecen?

— Na razie nie. Na szcze$cie mamy nowe zlece-
nia, gdzie decyzje o ich realizacji zostaty podjete
w ostatnich kilku tygodniach, juz w obecnej sytu-
acji na rynku. Nie wiemy jednak, jak to bedzie wy-
gladac za pare miesiecy. Mam nadzieje, ze praca
bedzie i wszystkim nam tego zycze.

— Dzigkuje za rozmowe.

Pawet Pigciak

Dom Kurtyna

MICROSOFT POLSKA
Company House I, War-
szawa



